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1.1 Forord

Handboken er ment som et hjelpeverktgy for deg som er
tillitsvalgt i omradestruktur og innsatsstyrken. Det er flere mater 3
l@se en utfordring p3a, sa det er ikke en fasit ngdvendigvis. Du som
tillitsvalgt vil alltid kunne mgte pa caser som du ikke vil finne svar
pa her, men da er det viktig at du gar tjenestevei for a finne en
l@sning.

Denne handboken er et arbeidsdokument hvor det vil bli revidert
etter behov og er kun ett skritt naeermere en fullt ut fungerende
tillitsvalgtorganisasjon i Heimevernet.

Det som er helt sikkert er at den jobben du gjagr som tillitsvalgt er
ekstremt viktig for at akkurat at ditt omrdde skal fungere
optimalt! Fortsett den gode jobben!

Med vennlig hilsen
%fafé/& %}fdm

Distriktstillitsvalgt HV 01
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2.1 Hensikten med Tillitsvalgte i Heimevernet

Tillitsvalgtordningen i Forsvaret (TVO) er en samarbeidsordning
mellom soldatene inne til fgrstegangstjeneste, Forsvarets ledelse
pa alle nivder, samt den politiske ledelsen.

Tillitsvalgt systemet til Heimevernet har en litt annerledes
struktur, men er lagd for a ivareta soldater, befal og offiserer som
tjenestegjor i omradestrukturen og innsatsstyrkene. Vi skal derfor
veere tillitsvalgt for soldaten og omradesjefen/styrkesjefen og
veere sensor/filter begge veier.

Hensikten er nettopp a veere et slags filter mellom soldater og
omradesjef og mellom omradesjef og soldater. Med dette sa
menes at det soldatene kommer med som et problem ofte kan
|@ses fgr det nar frem til omradesjef, og at det Omradesjefen
kommer med som et problem kanskje ikke er noe a bringe til
soldatene, men kan Igses pa ledelsesniva.

En annen hensikt er at man skal kunne veilede og veere radgiver
for alle nar det gjelder hvor de kan finne informasjonen de sgker,
om det veere seg pkonomi, fritak, lover og regler osv.
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2.2 Organisasjonskart:

Matrise over hvordan tillitsvalgte er strukturert fra 2022

‘ Tillitsvalgt-saker | Tillitsvalgt-saker
Omrade struktur | Innsatsstyrke
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Troppsjef ‘
\

X1 X1

X19 X1

X76+ X6

OTV Innsats

OTV Innsats

OTV Innsats

TTV Innsats

Som vi ser av matrise, er det litt forskjell pa Omradestrukturen og
innsatsstyrken. Arsaken er antallet soldater man representerer.

Innsats har kortere linje opp til landstillitsvalgt, mens

Omradestrukturen har Distriktstillitsvalgt. Distriktene i Norge ser
noe forskjellige ut i antall soldater osv, men systemet er likt for

landet.

Denne strukturen skal sikre at alle saker av
betydning gar i tillitsvalgtlinja til vi finner en

l@sning.

side 5




2.3 Din rolle som tillitsvalgt

Som tillitsvalgt skal man vaere et av tannhjulene som driver
omrade/innsatsstyrken i retningen Heimevernet skal dra. Det vare seg
oppdragslesning, mal og visjoner, og holdninger.

En tillitsvalgt ber vaere god pa kommunikasjon og gjere dette pa en fornuftig
mate. For & fa vite det du trenger a vite som TV sa ber folgende gjores:

Snakk med folk i omrade du er i
Snakk med de andre tillitsvalgte

Snakk med omradesjefen
Snakk med de ny tilfgrte
Snakk med de som skal avtakkes

Det er derfor viktig at vi har kontroll pd noen punkter:

Planprosessen for gvelse/trening/oppdrag:

Sorg for at det blir tilrettelagt for soldater og befal fgr
gvelse/trening/oppdragslgsning!

Sorg for at det er kvalitet pa gvelsen/treningen/oppdraget
S¢rg for god nok forlegning/sanitaer forhold

Serg for god forpleining

Sorg for at HMS er ivaretatt

Det er ogsa viktig a huske pa at du er tillitsvalgt mellom gvelser og at
soldatene skal kunne fa tak i deg pa telefon og mail mellom hver gang dere
mgtes. Dette for & plukke opp ting som kan dukke opp i forkant av oppmete
og etter hjemreise.

Til slutt noen generelle punkter du ber delta pa:

Saksbehandling av seknader om perm, fritak,
lettelser

Vare en sensor for Omradesjefen
Gi tilbakemelding pa ting som kan utbedres
Radgiver i forhold til HMS/trivsel i omradet.
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Din rolle som tillitsvalgt innebarer ogsa en verneombudsrolle. Det
finnes et verneombud ansatt 1 distriktet ogsd, men 1 ditt omrade er
det du som tillitsvalgt som far denne rollen. Ikke alene, et hvert
befal ber ogsa opptre som verneombud for de soldatene de skal
lede. Det er ikke sikkert du er lasningen pé problemet, men da mé
du kunne bistd med & henvise videre til f.eks. psykolog, prest eller
lege.

Her er noen nekkelpunkter du ber gjennomfere:

Jobbe for 4 skape et miljo der alle kan oppleve trivsel og mestring

Se etter tegn pa mistrivsel, men husk: det er lov til 4 ha en dérlig dag
Vag a sperre direkte nar du ser noen slite

Respekter at den enkelte eier losningen — du er ikke terapeut men
medmenneske

Gi aldri et lefte om taushet
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2.4 Hvordan opptre som tillitsvalgt

Med vervet som tillitsvalgt folger det med forventninger.

Det er tross alt medsoldatene dine som har valgt deg

for 4 representere dem. Det er derfor viktig at du som tillitsvalgt
fremstar som imagtekommende, engasjert og oppmerksom.

Videre er det lurt & huske at Forsvaret har et stort fokus pa
holdninger, etikk og ledelse. Det er viktig at du som tillitsvalgt gér
foran som et godt eksempel 1 arbeidet og viser dette gjennom ord
og handlinger.

Malet er ikke & finne alle feil, men legge til rette for at ting flyter i
riktig retning. Du skal hjelpe soldatene, omradesjef og alt befal 1
mellom. Ofte kan du som tillitsvalgt lese problemet innad 1 troppen
uten videre involvering av andre.

2.5 Samarbeid mellom tillitsvalgte

Samarbeidet mellom tillitsvalgte starter naturligvis innad 1 eget
omrade. Det sier seg selv at samarbeid mellom disse er svert
viktig. Felles situasjonsforstaelse er et viktig nekkelord.
Omradetillitsvalgt (OTV) er den personen omradesjefen forst og
fremst henvender seg til, og da vil det i noen tilfeller vare viktig at
OTYV sprer informasjonen til troppstillitsvalgte (TTV). Om noe
skulle vise seg vanskelig 4 lose 1 eget omrdde ma saken bringes
videre, forste ledd blir da Distriktstillitsvalgt. Den som er
Distriktstillitsvalgt vil da vurdere om dette kan loses pa
distriktsnivé eller om saken méi loftes til nasjonalt niva (HV
staben). Og andre veien sa klart, er det noe som kommer fra HV
staben 1 tillitsvalgtseylen som ma gé ned 1 organisasjonen vil
distriktstillitsvalgt meddele med OTVene i distriktet som igjen ma
ta det til sine TTV.

Tillitsvalgtsaylen er til for & sikre at informasjonen ikke stopper
opp, enkelt forklart.
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3.1 Troppens time

Troppens time ber gjennomferes under
EnhetensStyrkeoppbyggingsOrdre (ESO), sa fort det lar seg gjore
ber troppene samles hvor det bar gjennomferes gruppedannelse
hvert ar. Nér troppsjefen har sagt sitt til troppen, ber lagene gi hver
for seg. Dette for at soldatene skal fa mulighet til & fortelle laget
sitt om sine problemer/vansker/ulemper og sterke sider ved seg
selv. Selv om man har vart pd samme lag 1 mange ar og folk
kjenner hverandre vil dette vaere lurt, da det kan ha oppstatt ting pa
hjemmebane som vil pavirke tjenesten. Dette styrker samholdet,
robustheten og kampviljen i1 lagene for & nevne noe. I tillegg vil det
redusere dérlig folelse hos den enkelte soldat fordi de ikke foler
seg sett, misforstatt, underkjent osv.

Troppens time ber ledes av troppsjef og/eller Troppstillitsvalgt.
Det skal vere et fora med hay takheyde der folk kan snakke fritt.

Her vil det ogsd vere en fin arena for & snakke om varsling,
mobbing, trakkasering, seksuell trakkasering og andre krenkelser.
Det vil vere et forebyggende grep & snakke om det, og samtidig
kan soldatene fé vite konsekvensene av & bedrive noe av det

overnevnte.
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3.2 Gruppedannelse

En prossess som ber tilstrebes hver gang soldatene kommer inn til
tjeneste, om det er oppdrag for en tropp 1 sterrelse eller et helt
omrade. Hensikten med gruppedannelse er for at man skal bli sett
og hert, og man kan pa den méten hindre en del misforstdelser i &
oppsta.

Gruppedannelsen handler om at alle 1 laget skal ha forstaelse for
hverandre, vite om hverandres styrker og svakheter nar det
kommer til store og mindre ting.

For noen kan det vaere nok at de snorker til vanlig og gruer seg
derfor hele dagen til hen skal sove. Dette vil medfere at man ikke
er helt fokusert hele dagen.

I folge studier vil laget f4 noen fordeler med gruppedannelse:

Gruppedannelse egner seg best for mindre grupper, det er derfor
hensiktsmessig a gjgre dette pa lagsniva. Lagfgrere bgr ta styring
over denne aktiviteten, men kanskje noen trenger stgtte fra
tillitsvalgt nar de skal gjgre det f@rste gang.
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3.3 Valg av tillitsvalgte

Valg av tillitsvalgte bgr ogsa innga i ESO, og dermed gjgres tidlig.
Grunnen til at det er gnskelig er at soldatene skal vite sa tidlig som
mulig hvem som er deres naermeste tillitsvalgt.

Troppstillitsvalgt/tillitsvalgt for befal:

Velges av troppen/befalet, men det er ikke feil 8 nominere noen
kandidater pa forhand. Velges for en periode som gjelder fra dette
valget til neste valg.

Omrddetillitsvalgt (OTV)

Velges av omrade, men her ogsa kan det vaere lurt & finne noen
kandidater pa forhand a velge mellom. OTV velges for en periode
pa 4 ar. Sist valg i 2022, neste i 2026 osv. Om noen dimmiterer
eller forsvinner pa annen mate ma omrade velge en annen for
resterende periode. Husk at det ogsa skal velges en vara. Men
dette kan velges nar omradeutvalget konstutierer seg.

For a fa gode motiverte TV bgr den som velges vite om sine
oppgaver pa forhand.

Omrddeutvalget
Bestar av:

- OTV - leder for omradeutvalget
- Omradesjef — Mgteplikt, talerett, ikke stemmerett.
- @vrige Tillitsvalgte — stemmerett, talerett, mgteplikt

Konstituerers hvert 4. ar samtidig som valg av OTV. Det ma ikke
veaere en som er troppstillitsvalgt fra f@r, men ofte er det
hensiktsmessig. Det skal besta av en utvalgsleder og fra 3 til 10
medlemmer. Det vil vaere naturlig a se antall i sammenheng med
stgrrelsen pa omrade man er .
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Omradeutvalget skal velges for 4 ars perioder, det kan derfor
veere gunstig a velge TTV ogsa for samme 4 ars periode.

Noen punkter omradeutvalget skal brukes til i sin helhet eller ved
oTV?

* Planprosess for trening, eving og oppdragslesning
Saksbehandling av seknader om perm, fritak, lettelser
* Veare en sensor for Omrédesjefen

Gi tilbakemelding pé ting som kan utbedres

» Radgiver i forhold til HMS/trivsel 1 omrédet.

I tillegg bar OTV vere en del av befalstreningen, da det ofte her
planlegges for hvordan neste trening med mannskap skal bli.
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4.1 Helse miljo og sikkerhet

A arbeide med helse- og miljgvern, arbeidsmiljg og trygghet for
ansatte og soldater. | tillegg skal arbeidet innenfor HMS forebygge
skader og bidra til et sunt arbeidsmilj@. Arbeidet innen dette
fagfeltet styres i all hovedsak av arbeidsmiljgloven.

Opplever du HMS-awvik er det viktig at du rapporterer dette sa
fort som mulig. Her gjelder brudd pa sikkerhetsbestemmelser,
varslingssaker, ledelse, og kritikkverdige forhold pa noen som
helst mate.

Du kan rapportere pa fglgende mater:

Du kan rapportere videre til befal, naermeste tillitsvalgt eller
verneombud

Du kan ogsa rapportere via Forsvarets egen mobilapplikasjon;
«Forsvarets Rapp» Dette er en ugradert plattform. Dette vil si at
man ikke kan rapportere inn begrenset informasjon.

Alle bgr laste ned appen!

En annen mate a varsle/rapportere pa er a ringe med
alarmsentralen pa telefon: 555 02 222
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4.2 Mobbing og trakassering
Forsvaret har nulltoleranse for mobbing og trakassering.

| Forsvaret skilles det ofte mellom mobbing, trakassering og
seksuell trakassering. Med mobbing og trakassering menes
plaging, utfrysning, erting, usynliggjoring, fratakelse av
arbeidsoppgaver, nedvurdering pa bakgrunn av seksuell legning,
religion og lignende. For a kalle noe for mobbing ma den negative
serbehandlingen forekomme flere ganger over et tidsrom. Det
regnes ikke som mobbing hvis ikke noen opplever det som
negativt eller belastende. Det er alltid offeret som avgjgr om
han/hun har fglt seg mobbet/trakassert uavhengig av hva som var
intensjonen bak handlingen.

Med seksuell trakassering menes ugnsket atferd av seksuell
karakter, eller annen ugnsket atferd basert pa kjgnn, som krenker
din integritet Seksuell trakassering kan deles inn i tre
hovedgrupper:

1. Verbalt: F.eks. neergaende kommentarer om f.eks. kropp, klaer
eller privatliv, «spgk» ofte med seksuelle undertoner

2. Ikke-verbal: F.eks. neergaende blikk, blotting, visning av bilder.
3. Fysisk: F.eks. ugnsket bergring
4. Overgrep: Voldtektsforsgk eller voldtekt

Som tillitsvalg er det viktig a bidra til at mobbing og
trakassering ikke forekommer. Mater du kan bidra er ved a f.eks.
snakke om temaet med dine medsoldater.

Overgrepssaker vil bli oversendt sivilt politi i tillegg til 8 granskes
internt.
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4.3 Varsling

Opplever du mobbing, trakassering eller andre kritikkverdige
forhold er det viktig at du varsler om dette.

Du kan varsle pa fglgende mater:

-Si i fra til befal/tillitsvalgte

-varslingskanalen 800 89 666

-Bruke Forsvarets mobilapplikasjon "RAPP"
-Ringe Forsvarets Alarmsentral pa 555 02 222
-Ta kontakt med Forsvarets Internrevisjon
-Militeerpolitiet

-Sykestuen

www.forsvaret.no/kontakt/varslingskanalen for mer info.

Den som varsler skal pa ingen mate bli straffet for @ si ifra, og skal
tvert om bergmmes for G si ifra. Dersom den som blir varslet til er i
tvil om hvordan saken skal behandles skal hen finne rett person
med rett kompetanse til & hjelpe varsleren i sin sak.

Sjefer ma kunne opprettholde nulltoleransen ved sin avdeling.

Alt personell har PLIKT til é varsle arbeidsgiver og verneombud om
feil eller mangler som kan medfgre fare for liv eller helse og om
trakkasering (mobbing) og diskriminering. Plikten omfatter ogsa d
melde fra om personell som blir skadet i tjenesten eller padrar seg
sykdom som kan ha sin grunn i arbeidet eller forholdene pad
tjenestestedet (AML §2-3)
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http://www.forsvaret.no/kontakt/varslingskanalen

5.1 Reglementer og direktiver
Lover som kan veere greit a vite om:

- Forsvarsloven

- Vernepliktforskriften

- Instruks for rad, utvalg og nemnder i Heimevernet

- Fredsregulativet

- Permisjonsdirektivet

- Disiplinzerreglementet

- Direktiv for Forsvarets rusforebyggende arbeid
(rusmiddelbestemmelsen)

5.2 Stgttefondet for Heimevernet

Stpttefondet for Heimevernet er et fond laget av
Heimevernsoldater for mange ar siden, og forvaltes av Landsradet
for Heimevernet. Fondet er ment som en rask gkonomisk bistand
til soldater/pargrende ved skade/dgdsfall i forbindelse med
trening/gving/oppdrag.

Belppene som utbetales er ikke store i stgrrelsesorden, men det
er et raskt bidrag i tillegg til offentlige stgnader og
forsikringsutbetalinger.

Du kan lese mer om stgttefondet pa forsvaret.no
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6.1 Nyttige ressurser

- Forsvaret.no

- Regjeringen.no

- Lovdata.no

- Forsvaret.no/heimevernet
- Rapp (app til telefon)

6.2 Kilder

- Forsvaret.no

- Regjeringen.no

- Lovdata.no

- Forsvaret.no/heimevernet

- Handbok for tillitsvalgte i fgrstegangstjeneste TVO
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Notater:
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Notater:
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